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Einführung

➢Was ist KI?
➢„Künstliche Intelligenz (KI) ist ein Teilgebiet der Informatik. Sie imitiert 

menschliche kognitive Fähigkeiten, indem sie Informationen aus 
Eingabedaten erkennt und sortiert. Diese Intelligenz kann auf 
programmierten Abläufen basieren oder durch maschinelles Lernen erzeugt 
werden.“(1)
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Das Technologie-Akzeptanz-Modell 3 nach Vankatesh und Bala

(5)

Hauptfaktoren
1. Wahrgenommene Nützlichkeit
2. Wahrgenommene Benutzerfreundlichkeit
→ Technologie rückt näher an menschliche 

Interaktionsmuster 
→ dies erhöht die wahrgenommene 

Benutzerfreundlichkeit und die Akzeptanz 
→ Fordert jedoch andere Zubringerleistungen!
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Soziotechnische Systemtheorie

https://static.wikia.nocookie.net/terminat
or/images/c/ca/Terminator_poster.jpg/rev
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Human-AI-Teaming im Militär

(3)
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Human-AI-Teaming im Militär

(4)
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Human-AI-Teaming im Militär

(2)
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Herausforderungen für Führungskräfte

➢ Verständnis und Interpretation von KI-Outputs

➢ Ethische Entscheidungsfindung

➢ Förderung der Mensch-KI-Zusammenarbeit

➢ Kontinuierliches Lernen und Anpassung

➢ Umgang mit Unsicherheit und Komplexität
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Abgeleitete Kompetenzen und deren Ausprägung

• Selbstreflexion: Fähigkeit, die eigene Rolle in Bezug auf KI-Systeme zu hinterfragen

• Lernbereitschaft: Kontinuierliche Anpassung an neue technologische Entwicklungen

• Innovationsfreudigkeit: Offenheit für neue KI-basierte Lösungen

Personale Kompetenz

• Entscheidungsfähigkeit: Treffen fundierter Entscheidungen unter Berücksichtigung von 
KI-Inputs

• Gestaltungswille: Aktive Gestaltung der Mensch-KI-Interaktion 

• Durchsetzungsstärke: Implementierung von KI-Strategien trotz möglicher Widerstände

Aktivitäts- und Handlungskompetenz:
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Abgeleitete Kompetenzen und deren Ausprägung

• Analytische Fähigkeiten: Interpretation komplexer Daten und KI-generierter 
Erkenntnisse

• Technologisches Verständnis: Grundlegendes Wissen über KI-Funktionsweisen und -
Möglichkeiten

• Methodenkompetenz: Anwendung geeigneter Methoden zur Integration von KI in 
Entscheidungsprozesse

Fachlich-methodische Kompetenz:

• Kommunikationsfähigkeit: Effektive Kommunikation im Mensch-Maschine Kontext

• Teamfähigkeit: Förderung der Zusammenarbeit zwischen menschlichen Teammitgliedern 
und KI-Systemen

• Konfliktlösungskompetenz: Bewältigung von Herausforderungen, die durch die 
Integration von KI entstehen

Sozial-kommunikative Kompetenz:
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Ableitungen für Inhalte einer Führungskräfteausbildung

➢ Technologisches Verständnis und Digitalkompetenz

➢ Ethik und Verantwortung im KI-Zeitalter

➢ Innovationsmanagement und Kreativitätstechniken

➢ Datenanalyse und evidenzbasierte Entscheidungsfindung

➢Mensch-Maschine-Interaktion

➢ Agile Führungsmethoden

➢ Kommunikation in der digitalen Ära
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Ableitungen und Ausblick

➢ Feststellungen
➢Künstliche Intelligenz ist gekommen um zu bleiben
➢Die Entwicklung der Fähigkeiten hält sich nicht an „herkömmliche“ 

Technologiezyklen
➢Die Schranke zwischen dem „technischen System“ und dem „sozialen System“ wird 

immer mehr aufgeweicht und überschritten

➢ Ableitungen
➢Die Veränderungen müssen akzeptiert und analysiert werden
➢Die Kompetenzausprägung von Führungskräften muss sich erweitern

➢ Folgerungen
➢Curricula der Führungskräfteausbildung sind zu evaluieren und ggf. zielgerichtet 

anzupassen
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Vielen Dank für Ihre 

Aufmerksamkeit
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