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EinfUhrung

> Was ist KI?

» ,Klnstliche Intelligenz (KI) ist ein Teilgebiet der Informatik. Sie imitiert
menschliche kognitive Fahigkeiten, indem sie Informationen aus
Eingabedaten erkennt und sortiert. Diese Intelligenz kann auf

programmierten Ablaufen basieren oder durch maschinelles Lernen erzeugt
werden.(1)
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Human-Al-Teaming im Militar

Human decision-maker
“behind the loop”

>y % o

Human decision-maker Human decision-maker
“in the loop” “on the loop”

(3)
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Human-Al-Teaming im Militar

Positioned ‘on’ or ‘on top’ the loop implies the human retains
SN : ity to intervene.

Human decision-maker
“on the loop”

Placement ‘near’ or ‘behind’
increasingly suggests that t
human is losing awarer
and/or control toini
intervene.

the presence of a singula

(4)
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Human-Al-Teaming im Militar
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Herausforderungen fur FUhrungskrafte

» Verstandnis und Interpretation von KI-Outputs
» Ethische Entscheidungsfindung

» Forderung der Mensch-KI-Zusammenarbeit

» Kontinuierliches Lernen und Anpassung

» Umgang mit Unsicherheit und Komplexitat
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Abgeleitete Kompetenzen und deren Auspragung

Personale Kompetenz

e Selbstreflexion: Fahigkeit, die eigene Rolle in Bezug auf KI-Systeme zu hinterfragen
e Lernbereitschaft: Kontinuierliche Anpassung an neue technologische Entwicklungen
e Innovationsfreudigkeit: Offenheit flir neue Kl-basierte Lésungen

Aktivitats- und Handlungskompetenz:

e Entscheidungsfahigkeit: Treffen fundierter Entscheidungen unter Berulcksichtigung von
Kl-Inputs

e Gestaltungswille: Aktive Gestaltung der Mensch-KI-Interaktion
e Durchsetzungsstarke: Implementierung von Kl-Strategien trotz moglicher Widerstande
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Abgeleitete Kompetenzen und deren Auspragung

Fachlich-methodische Kompetenz:

e Analytische Fahigkeiten: Interpretation komplexer Daten und Kl-generierter
Erkenntnisse

e Technologisches Verstandnis: Grundlegendes Wissen uber KI-Funktionsweisen und -
Moglichkeiten

e Methodenkompetenz: Anwendung geeigneter Methoden zur Integration von Kl in
Entscheidungsprozesse

Sozial-kommunikative Kompetenz:

e Kommunikationsfahigkeit: Effektive Kommunikation im Mensch-Maschine Kontext

e Teamfahigkeit: Forderung der Zusammenarbeit zwischen menschlichen Teammitgliedern
und KI-Systemen

e Konfliktlosungskompetenz: Bewaltigung von Herausforderungen, die durch die
Integration von Kl entstehen
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Ab

eitungen fur Inhalte einer FUhrungskrafteausbildung

» Technologisches Verstandnis und Digitalkompetenz

» Ethik und Verantwortung im Kl-Zeitalter

» Innovationsmanagement und Kreativitatstechniken

» Datenanalyse und evidenzbasierte Entscheidungsfindung
» Mensch-Maschine-Interaktion

» Agile Fihrungsmethoden

> Kommunikation in der digitalen Ara
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Ableitungen und Ausblick

» Feststellungen
» Kinstliche Intelligenz ist gekommen um zu bleiben

» Die Entwicklung der Fahigkeiten halt sich nicht an ,herkémmliche”
Technologiezyklen

» Die Schranke zwischen dem ,,technischen System” und dem ,,sozialen System“ wird
immer mehr aufgeweicht und tberschritten
» Ableitungen
» Die Veranderungen missen akzeptiert und analysiert werden
» Die Kompetenzauspragung von Fihrungskraften muss sich erweitern

» Folgerungen

» Curricula der Fiihrungskrafteausbildung sind zu evaluieren und ggf. zielgerichtet
anzupassen
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